CONG TY TNHH MTV DUQC PHAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG UONG 1 Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sb:3424/TTr-CTDPTU1
Ha Noi, ngay 07 thang 12 nam 2015

TO TRINH
V/v: Thong qua dinh hwéng va ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty
Cé phan Duoc pham Trung wong CPC1

Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG

Can ct Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014 va cac vin
ban hudng dan thi hanh;

Can ct Nghi dinh s6 59/ND- CP ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén cong ty
100% vbn nha nudc thanh cong ty co phan;

Cin ctr Phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH mdt thanh vién Dugc pham
Trung Uong 1, dinh hudng trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty
sau khi chuyén thanh cong ty c¢6 phan va tinh hinh thuc t& san xuét kinh doanh
cic nam trude lién ké;

Cong ty TNHH mdt thanh vién Duoc pham Trung wong 1 kinh trinh Dai hoi
ddng cd dong thong qua dinh hudng va ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty Co phan Duoc pham Trung wong CPC1 nam 2016 (Néi dung ké hoach sdn
xudt kinh doanh dwoc dinh kém theo To trinh nay).

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét va thong qua./.

T/M BAN TO CHUC
TRUONG BAN

(daky)

Nguyén Dodn Liém



CONG TY TNHH MTV DUQC PHAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG UONG 1 Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 3431/BC-CTDPTU1
Ha Noi, ngay 07 thang 12 nam 2015

BAO CAO
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1

I. PINH HUONG VA MUC TIEU
1. Pinh hwéng phat trién

Phat trién bén vimg ca vé quy mo va chiéu sdu cac san pham va dich vu
chu lyc hién cé, ting doanh thu va hiéu qua, phan ddu dua Cong ty trong giai
doan tir 2016 - 2021 tr¢ thanh doanh nghié€p manh trong nganh Dugc.

2. Muc tiéu hoat ddng sau c6 phan.
— Chién lwoc phit trién

Tiép tuc cung cd, xay dung hé théng phan phdi.

Phan d4u duy tri tdc d6 tang truong kinh doanh hang nam.

Duy tri va phat huy hé thong quan 1y chat luong san pham.

Phat trién manh cac san pham c6 loi thé va doanh s6 cao

Tang cudng hop tac lién doanh, lién két cac cong ty trong va ngoai nudc,

dé phat trién san pham moi c6 cong nghé cao, dam bao chat lugng va khai

thac tot nhat cac ngudn luc cia cong ty.

e Pau tu ngudn luc va timg budc thuc hién chuyén nghiép hoa cong tac
Marketing, nham x4y dung va cung c6 thuong hiéu Cong ty va nhén hiéu
san pham.

e Dao tao va xay dung doi ngli CBNV chuyén nghiép c6 trinh d§ chuyén
mon va nang luc dap tng yéu cau cong viée.

e Khai thac tot nhit cac kha ning hién ¢ ctua Cong ty

— Muc tiéu phin diu

Huy d6ng va st dung c6 hiéu qué cac ngudn von dé phat trién hoat dong kinh
doanh theo chtrc ning va nganh nghé kinh doanh dugc cip gidy phép, nham
dat duwoc muc tiéu thu tdi da cac khoan loi nhuén, tao cong an viéc lam va
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, tang lgi tirc cho cac co dong, thuc
hién day du nghia vu v&i nha nudc va khong ngimg dau tu phat trién Cong ty
ngay cang l6n manh.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1. Hiéu qua tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi Nim 2016

1 | Vén diéulé Ty 209,790

2 | Tong doanh thu Ty 2.100

3 | Loi nhuén trudc thué Ty 30

4 | Loi nhuan sau thué Ty 24

5 | Quy phuc loi Ty 6

6 | Tyléco tuc % 6

7 | Tong lao dong Nguoi 400

8 Thu nhap binh quan ngudi/ 1 thang Triéu 9-11

9 | Trich quy thudéng do vuot chi tiéu | Theo ty 1& % phan vuot chi

ké hoach 1gi nhuén tiéu loi nhuan trude thué

10 | Quy dau tu phat trién 50% loi nhuan con lai sau
thué sau khi d phéan bo

11 | Quy du phong tai chinh 50% lo1 nhuan con lai sau
thué sau khi da phéan bo

2. Ké hoach déu tw nim 2016:

Hoan thi¢n Dy an xay dung tru s¢ lam viéc cua Cong ty tai dia chi s6 87,

phd Nguyén Vin Trdi, phuong Phuong Liét, quan Thanh Xuan, Ha Noi.
I11. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN

Pé thuc hién céc chi tiéu kinh té da dé ra, Cong ty dua ra cic giai phap thuc

hién sau:

1. Gidiphap vé von

Can ctr vao ké hoach hoat dong kinh doanh Cong ty trén cac linh vuc hoat
dong dé dua ra cac gidi phap v€ von nhu sau:

- Huy dong vén:
e Phat hanh thém c6 phiéu dé tang von diéu €.
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e Vay vbn cua cac Ngan hang.
e Vay von cua cac to chirc va cd nhan véi mure 1ai suat phu hop.
Quan 1y von:

e BO tri co cau von hop 1y, nham tan dung tdi da tién von hién co.

e DPau tu von cb trong ‘diém,, dung cac bién phap nghiép vu dé ting
nhanh vong quay cua dong von.

e Tang cuong cong tac thu h01 cac khoan tién von dang bi chiém dung
dé giam bot cac ngudn von vay: Pam bao thu hdi nhanh nhit cac
khoan no, nhat 1a cac khoan no khé doi kéo dai. Co ché tai thich hop

dé bo phan thu hdi cong no hoat dong co hiu qua.
e Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan; dong

thoi ddy manh cong tac huéng dan, chi dao nghiép vu d6i voi cac don
vi truc thudc.

2. Giai phap vé t6 chirc hoat dong kinh doanh:

Xdy dyng md hinh t6 chirc cua Cong ty dam bao gon nhe, hiéu qua; 1ap
phuong 4n hoat dong kinh doanh tbi uu nhat dé vira tiét kiém, dam bao hoat
dong kinh doanh hiéu qua dép tmg yéu cau cua khach hang.

Phan cong nhiém vy phu hop voi trinh d6 nang lyc, chuyén mon hoa cao
nham phat huy t61 da tinh chu dong sang tao cia cac bd phan, ca nhan.

Ban lanh dao Cong ty: Thyc hién cac bién phap quan ly vi mo, xay dung va
kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan 1y noi bd. Cac phong ban thuc hién
cac churc nang theo nhi¢m vy cu thé dam bdo cho bo may toan cong ty hoat
dong nhip nhang hiéu qua.

Cac don Vl kinh Sioanh xay dung ké hoach chi tiéu kinh doanh ndm 2016 trén
ké hoach tong thé cua cong ty.

Pau tu co 80 vat chat ky thuat, tng dung cong ngh¢ thong tin, ap dung quan
ly phan mém dé tao diéu kién thuén loi, cung cap cac tién ich, dich vu gia
tang cho khach hang. Coi day 1a yéu t6 tao ra ngudn luc c6 tinh quyét dinh t6i
su phat trién bén virng cta Cong ty.

3. Giai phap vé cac mit hang trong hoat dong kinh doanh

Phat huy va khai thac t6i da thi trudng cho cac mit hang cdt 16i cua cong ty;
Lap ké hoach phat trién san pham cho ting doi twong khach hang

Nghién ctru, tim kiém san pham méi.
Lua chon nguon cung ung cac mat hang dau vao c6 chat lugng tot, gia ca hop
ly, on dinh vé ngudn hang.
4. Giai phap vé quan tri doanh nghiép
- Cong ty sé& trién khai xay dung hé théng cac Quy ché quan 1y ndi bd lam
cong cu va co s phap 1y nang cao hi€u qua cong tac quan ly, di€u hanh va
tinh chuyén nghi¢p ctia Cong ty, thudc cac linh vuc:
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5.

e Quy ché quan trj Cong ty.
e Quy ché chi tiéu noi bo.

Viéc xdy dung va hoan thién cac Quy ché quan 1y ndi bo giup Cong ty co
duoc mot hé théng hoan chinh cdc van ban quy dinh vé to churc, hoat dong,
ché @6, chinh sach tao hanh lang phap 1y cho t6 chirc va hoat dong ctia Cong
ty. Cac Quy ché ciing 1a co s dé xem xét trach nhiém cua cac don vi va ca
nhan trong viéc thuc hién chuc ndng, nhiém vu dugc Cong ty giao va giap
cho hoat dong quan 1y, diéu hanh dugc nhip nhang va thong sudt.
Giai phap vé to chirc quén ly
Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty s& tlep tuc sap xep md hinh to chirc hoat dong

cho phu hop véi md hinh Coéng ty cd phan nham dap ung yéu cau hoat dong
kinh doanh cua Céng ty trong nhimg nam tiép theo.

Po6i méi phuong thuac quan tri doanh nghlep theo huong phén quyén cu thé
cho ting cap quan tri, gan trach nhiém véi quyen lo1 theo hudng dat hiéu qua
cao thi duoc hudng lwong, thudng cao, xem xét dé bat giit trong trach cao hon
trong by may quan 1y va nguoc lai c6 bién phap xur 1y khi thyc thi cong viée
khong hi¢u qua hodc khong dat ké hoach duoc giao.

Thue hién quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Cong ty thong qua bo may
diéu hanh tap trung va st dung cé hi€u qua h¢ thong cong nghé thong tin
trong quan ly.

Ung dung cac tién bo cua cong nghé¢ thong tin, dua vao str dung cac phan

mém quan 1y nhu: nhan sy, tién luong, cong no, quan 1y vat tu thiét bi, ké
toan ...

. Giai phap vé ché @j chinh sach, lao dong tién luwong

Ra soat lai toan bd bd may nhan sy, kién toan td chitc. Han ché tbi da luc

luong lao dong gian tiép, sip xép lai nhan luc (néu can). Tuyén nhan lyc co

da trinh d6 chuyén mon, nang luc, nhiét tinh va c6 trach nhiém trong céng

viéc.

Pam bao doi sdng vat chit va tinh than cho CBCNV. Chinh sach luong,

thuong dam bao cong bang, cong khai, minh bach gin véi hiéu qua va chat

lwong lam viéc nham tao dong luc d¢ CBCNV phat huy sang tao trong cong

viéc. Thuong xuyén to chitc cac phong trao vin nghé, thé thao dap tng nhu

cau tinh than ctia CB-CNV trong Cong ty, thuc hién dting cam két trong Thoa

udc lao dong tap thé.

Vé chinh sach lao dong:

e Pam bao du sb luong va chét luong lao dong pht hop véi quy md t6 chirc
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong timg giai doan cu thé.

e T6 chiic dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu ciia doi ngii can
bd, quan 1y bang cac bién phap cu thé: To6 chirc cac khoa dao tao tai chd,



hodc giri di hoc cac co so dao tao bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu cho CBCNV.

e Ban hanh céc chinh sach dai ngo thoa dang nham thu hut nhimg can bo ky
thuat, quan ly c6 trinh do chuyén mon cao.

e Thuc hién ddy du cac ché do cho ngudi lao dong: Trich ndp bao hiém xa
hoi, bao hiém vy té, ché d6 tién luong va cac ché d6 theo quy dinh.

Vé chinh sach tién luong:

e Do6i moi ché d6 luong, thuong; xay dung ché do luong, thuéng hop 1y,
khoa hoc, bao dam cong bang trong phan phdi va phu hop voi tée do ting
nang suat lao dong, xing dang véi cong stc nguoi lao dong cong hién.

e Xem x¢t hinh thuc tra luong theo két qua cong viéc, trén co s¢ xéc dinh
chinh xac gia tri cong vi¢c, d0 phirc tap ctiia cong viéc, di€u kién dac thu
cua cong viéc voi cac yéu to thuc te.

e Tao diéu kién thudn loi cho nhitng can bd c6 ning luc duoc cng hién va
phat trién. C6 chinh sach dai ngd ddi voi nguoi lao dong co dong gop dic
biét vao hi¢u qua kinh doanh.

Giai phap vé tim kiém phat trién thi truong

Cong tac tim kiém, phat trién thi truong 1a mdt trong nhiitng nhiém vu trong

tam va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

Tich cyc tim kiém phat trién thi truong trong pham vi ca nuodc, chiu su chi

dao truc tiép cua Hoi ddng quan tri va Tong Giam déc.

Tranh thu sy tng ho cia Tong cong ty Duge Viét Nam va Bo Y té, cac co
quan hiru quan.

Ti€p tuc cing co va gilr viing cac thi truong, dia ban da cdé va mé rong cac dia
ban trong ca nudc.

Tang cuong hop tac bang cac hinh thire lién danh lién két véi cac cong ty ban,
xay dung moi quan hé tbt voi cac ddi tac tranh rui ro trong tim kiém viéc lam.

Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé

Dang b6 Cong ty thuong xuyén phéi hop v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam dbc dua ra cac duong 101 chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé de
thuc hién cac chi tiéu kinh té - xa hoi theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong co
dong.

Gido duc chinh tri tu tudng cho can by Pang vién, ngudi lao dong thuc hién
dung duong 16i chu truong ciia Pang, phap luat ctia Nha nudc.

Tang cuong giao duc doi ngit CBCNV phat huy truyén thong phat trién va
truong thanh cua Cong ty dé dwa Cong ty ngdy cang phat trién mot cach ving
chac.



Céc t(x)‘ chuc doan thé Cong doan, Doan thanh nién thuong xuyén phéi hop voi
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc dua ra cac gidi phéap thuc hién céc chi
ticu kinh té xa hoi Cong ty deé ra; dong vién tinh than doi véi nguoi lao dong
thudc to chirc minh dé€ ho phan khéi yén tam thi dua lao dong.

Phat dong cac phong trao thi dua nham dong vién cac bo phan, don vi hoan
thanh nhiém vu; Khen ‘ghu{mg kip thoi vé vat chat va tinh than cho cac don vi,
ca nh&n hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc giao.

Quan tam dén doi song tinh than cia nguoi lao dong bang cach thudng xuyén
to chuc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van ho4, van ngh¢ ..

Giai phap tiét ki¢ém, chong tham nhiing, ling phi

Tiét kiém, chong tham nhiing, lang phi 13 mot ‘trong nhimg giai phap quan
trong dé thyce hién thanh cong cac chi tiéu kinh té x4 hoi Cong ty da dé ra:
Tuyén truyén, gido duc, hoc tip luat phong chéng tham nhiing, ling phi theo
duong 1061 chu truong cua Pang va Nha nudc cho can bo, nguoi lao dong
trong toan Céng ty.

Thuc hanh tiét ki¢ém chong lang phi.

Co6 ché do khen thudng xtrng dang cho nhiing tap thé c4 nhan c6 thanh tich
trong ti€t kiém, chong tham nhiing, 1ang phi.

Pé ra cac bién phap chong tham nhiing, lang phi nhu: Thyc hién ké khai tai
san doi v4i can bd Pang vién theo duong 16i cia Pang va Phap luat ciia Nha
nudc; Giam sat viéc ké khai tai san cua cac ddi tuong ké khai; dua ra cac quy
ché quan Iy tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong vv...va giam sét
viéc thuc hién cac quy ché.

T/M BAN TO CHUC
TRUONG BAN

(da ky)

Nguyén Dodn Liém



